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管理学院2018年工程硕士招生复试指导
根据教育部关于加强硕士研究生招生复试工作的指导意见及学校有关要求，管理学院2018年工程硕士招生复试指导确定如下。 
一、复试由笔试和面试两部分组成。

复试总成绩为280分，其中笔试200分，面试80分。 
笔试部分主要进行专业综合测试，重点考察考生对本学科专业基础知识和专业知识的综合掌握情况，笔试时间为3个小时。

面试的基本要求：主要考核考生的综合素质、外语能力以及业务水平，对每位考生的考核时间一般在20分钟左右。

2、 复试笔试科目 
(1) 企业管理

1. 考试要求：

熟练掌握企业管理学的基本概念，系统地掌握其基本理论和方法，能够灵活地运用有关的理论与方法对企业管理实际问题进行分析，着重考核学生综合运用所学知识分析与解决问题的能力。

2. 考试大纲：

第一章 企业与企业管理

企业的概念与特征

企业管理的概念与性质

企业管理的发展历史

企业管理职能

第二章 企业经营决策

经营决策概述

经营决策的类型

经营决策的程序.

经营决策的方法

第三章 市场营销管理

市场营销概述

市场细分与目标市场策略

市场调查与市场预测

市场营销策略

第四章 企业生产运作管理

生产运作管理概述

企业生产过程的组织

企业生产计划

准时生产方式

看板管理与精益生产

第五章 企业质量管理.

质量与质量管理
全面质量管理
统计过程控制
质量管理体系及ISO 9000族标准

第六章 企业财务管理

财务管理的内容

融资渠道与融资方式

财务分析概述

第七章 企业物流管理

物流和物流系统

库存管理

物料需求计划

3. 试卷结构：
（1）考试时间：180分钟，满分：200分

（2）题型结构

a.概念题（40分）

b.简述题（80分）

c.论述题（80分）

4. 参考书目　

（1）《现代企业管理》李友俊等编著，哈尔滨工业大学出版社. 2014
（2）《企业管理学》杨善林，高等教育出版社，2009
（二）项目管理学
1. 考试要求 
熟练掌握项目管理学有关基本概念和知识体系，系统地掌握其基本理论和管理方法，能够运用有关的理论与方法分析项目管理的实际问题，着重考核学生综合运用所学知识分析与解决问题的能力。

2.考试内容  
第一章 概论

1.1项目的概念和特性
1.2 项目管理的概念和内涵

1.3 现代项目管理发展历程

1.4 现代项目管理知识体系及其内涵

1.5 现代项目管理的最新发展

第二章 项目过程管理
2.1 项目过程和阶段

2.2 项目管理过程

2.3 项目生命周期

2.4 项目决策及其管理
第四章 项目时间管理
4.1 项目时间管理的概念

4.2 项目活动分解

4.3 项目活动排序

4.4 项目活动资源估算

4.5 项目活动工期估算

4.6 项目进度计划制定

4.7 项目进度计划的控制
第五章 项目成本与价值管理
5.1 项目成本与价值管理的概述

5.2 项目成本与价值的估算

5.3 项目成本与价值的预算

5.4 项目成本与价值的控制

5.5 项目挣值管理方法

第六章 项目质量管理
6.1 项目质量管理的概念

6.2 项目质量计划

6.3 项目质量保障

6.4 项目质量控制

3. 试卷结构 
（1）考试时间180分钟，试卷满分200分

（2）题型结构

a. 概念题（40分）

b. 简答题（80分）

c. 分析题（40分）

d. 论述题（40分） 

4．参考书目　

《项目管理学》（第二版）戚安邦编著，科学出版社. 2012 
